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• 5 aasta keskmine kasv 8,6%

• Ca 260 tuhat lisareisijat vrdl 2018

• Keskmiselt 8950 reisijat päevas

• 36 regulaarliini
• Sh 28 aastaringset 

• 15 regulaarset vedajat

• Uued liinid
• Malaga, Salzburg (BT)
• Minsk (B2)
• Kutaisi (W6)
• München taasavamine (LH)

Reisijate arv ületas 
2019.aastal 
3,2 miljoni piiri
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Reisijate arv ja keskmine täituvus

65%
69%

72% 74%
77% 79% 81% 80%

76% 76% 77% 76%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

tä
it

u
v
u

s

re
is

ija
d

2018 2019 täituvus 2018 täituvus 2019



2019 - väga 
hea aasta!

Malaga



Regulaarlendude võrgustik 2020
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• 213 443 reisijat

• + 4,1% vrdl 2019

• 28 otseliini

• Keskmine täitvus 70,3%

• 2019.a. jaanuaris 64,5%

• 3260 lennuoperatsiooni

• - 9,7% vrdl 2019

• 838 tonni kaupa

• - 3,1% vrdl 2019

• Suvi 2020

• 35 otseliini (versus 36 2019)

Põhinäitajad 2020 jaanuar
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Makro ja mikrokeskond 2020+

(see on teile taustaks ja kodutööks)



• Kliimamuutused ja keskkonnateemad

• Lennuhäbi – maismaatranspordi eelistamine

• Võimalikud riiklikud keskkonnamaksud

• Euroopa õhuruumi ja lennujaamade ülekoormatus
(congestion)

Lennundust mõjutavad makrotrendid 2020+

• Kohalik majandus ja tööjõuturg tugevad

• Boeing MAXi probleem

• lendude/istekohtade pakkumine piiratud

• Geopoliitiline ebastabiilsus – kütuse hinnad, 
ringiga lendamine (Lähis-Ida)

• Koroonaviirus (välk selgest taevast)

Pikemas perspektiivisLähiajal jätkub mõõdukas kasv



Baltikumi ja Skandinaavia lennujaamade portfooliod 2019

*Lennufirma % pakutavatest istekohtadest, allikas: RDC
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- Kaks suurimat vedajat teenindavad 
ca 1/3 turust

- Turuosa on suurendanud 

- Air Baltic

- Ryanair

- Wizzair

- LCC osakaal turust on 21%

- 2018 kokku 17%

Reisijate turuosad



MIS ON EESMÄRK?



• Lennureisijate arv on seotud elatustasemega

• 2030. aastaks Eesti SKP inimese kohta 
kahekordistub, mis tähendab seda, et ka 
lennureisijate arv peab kasvama

• Võrreldes Kesk-Euroopa riikidega on Eesti 
kasvupotentsiaal suurem, sest suured turud 
ja suurlinnad asuvad meist kaugel, mis 
muudavad muude modaalsuste kasutamise 
väheatraktiivseks

• Hea tööga on potentsiaal kasvatada reisijate 
arvu 5 miljonini

Potentsiaal pole ammendatud

Allikas: Eurostat
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Millisel reisijasegmendil on 
suurim kasvupotentsiaal?

Allikas: TLL ASQ Survey 2018/3 - 2019/2

• Eesti outgoing potentsiaal (2018)*:

• 410-450 tuhat inimest, ehk

• Ca 2,1 miljonit edasi-tagasi reisijat 
aastas

• Sõltub Eesti SKP ja sissetulekute 
muutusest

• Incoming puhkusereisijad:

• Piiramatu potentsiaal

• Sõltub otseühenduste olemasolust

• Tallinn konkureerib kõigi Euroopa 
city-break sihtkohtadega

* - allikas: TLL Leakage Survey 2018



1. Liinitoetusprogramm

Kes teeb: TLL
(peab olema olemas!)



2. Teatud % täituvuse garanteerimine lennul (grupid)
(reisikorraldajad)



3. Turunduskoostöö ja ühiskampaaniad
(Kes teeb: EAS, KOV-d, TLL, liidud/MTÜd)

Ligipääs lennufirma kliendibaasile ja turundus-kanalitele (miljonid potentsiaalsed 
reisijad)



3. Turunduskoostöö ja ühiskampaaniad
(Kes teeb: EAS, KOV-d, TLL, liidud/MTÜd)

Ligipääs lennufirma kliendibaasile ja turundus-kanalitele (miljonid potentsiaalsed 
reisijad)



4. Jõuline otsemüük – TLL+EAS+…
(ukselt uksele, messid, digikanalid,)   



• RIX TOP lähi- ja kaugliinid

5. Parema kvaliteediga analüütika

Skyscanner otsingud – TLL, RIX, HEL 2019

• HEL TOP lähi- ja kaugliinid

Otsingud Valikud

Tallinn 9 566 029 873 515

Riia 14 609 625 1 385 613

Helsingi 37 132 071 4 667 979

Vilnius 15 521 429 1 111 931

• TLL TOP lähi-ja kaugliinid

Lähiturg Otsingud

London 524 638

Milano 464 260

Berliin 332 483

Amsterdam 266 903

Moskva 244 174

Pariis 237 705

Stockholm 231 899

Barcelona 203 373

Kiiev 198 746

Malaga 156 702

Kaugturg Otsingud

Bangkok 123336

Phuket 95775

New York 91312

Tokyo 74758

Dubai 64999

Hong Kong 52901

Bali 52452

Singapur 42488

Las Palmas 41654

Seoul 40563

Lähiturg Otsingud

Moskva 909 929

London 755 691

Milano 417 137

Barcelona 379 354

Berliin 375 651

Tel Aviv 341 931

Amsterdam 270 647

Pariis 246 833

Kiiev 245 640

Dublin 240 742

Kaugturg Otsingud

Bangkok 187 880

New York 172 059

Bali 119 630

Dubai 93 912

Phuket 77 566

Abu Dhabi 71 007

Tokyo 62 170

Los Angeles 61 684

Male 59 300

Delhi 57 453

Lähiturg Otsingud

Berliin 1 020 543

Barcelona 986 070

London 972 924

Amsterdam 961 258

Malaga 918 076

Pariis 742 935

Rooma 632 829

Lissabon 559 771

Stockholm 545 032

Rovaniemi 543 159

Kaugturg Otsingud

Bangkok 1 015 780

Hong Kong 606 374

Tokyo 570 241

New York 570 224

Dubai 410 290

Phuket 356 405

Miami 355 481

Seoul 351 956

Bali 332 731

Singapur 330 977

Kaugliin – üle 4000 km



6. Väärtusahela põhine ja riikidevaheline koostöö
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1. Lennujaam uuendab 2020 liinitoetusprogrammi

- Uued hinnavõrdluse tööriistad

2. Turundustoetuse programmid tuleb tööle saada (vaatama 
riigiabi hirmule)

3. EAS-TLL käivitavad 2-3 ühisturundusprojekti

4. Rohkem infovahetust sektori ja lennujaama vahel:

a) Olemasolevate liinide toimimine

b) Uute võimalike sihtkohtade müümine lennufirmadele

Teeme ära!




